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Описание	курса	
	
Курс	знакомит	слушателей	с	теорией	и	практикой	современного	банковского	дела	в	
разных	аспектах,	рассматривая	банки	и	финтех	компании	с	точки	зрения	финансового	
директора	(CFO).	Цель	курса	состоит	в	том,	чтобы	(1)	обеспечить	всестороннее	
понимание	банковской	отрасли	и	индустрии	финансовых	технологий;	(2)	познакомить	с	
инструментами	и	методами	анализа	банка	как	объекта	инвестирования.	
 
Требования	курса,	система	оценивания,	посещаемость		
	
Предварительными	требованиями	к	курсу	являются	знания: 

• Макроэкономики		
• Финансового	учета		
• Корпоративных	финансов	

	
Оценка	за	курс	будет	состоять	из	следующих	частей:		
 

Наименование Вес 

2	индивидуальных	домашних	задания 20%	каждое 

Финальный	проект	(выполняется	в	маленьких	группах) 60% 

В	целом 100% 

	
Содержание	курса	
	
На	курсе	рассматриваются	следующие	темы:	
 

1. Банковский	сектор:	цели	и	задачи	банка	в	экономике;	взаимосвязь	
макроэкономики	и	банковского	сектора;	кредитные	и	экономические	циклы;	
регулирование.	

2. Внутреннее	строение	банка:	ключевые	банковские	и	вспомогательные	
подразделения	и	их	роль	в	повседневной	деятельности	банка;	уровни	банковского	
управления:	от	собрания	акционеров	и	совета	директоров	до	комитетов.	Ключевые	
процессы	в	банке:	их	участники,	цели	и	задачи.	
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3. История	и	современные	тенденции	развития	банковского	сектора:	обзор	
альтернативных	бизнес-моделей;	необанки;	три	модели	альтернативной	
банковской	системы	(ЕС,	США,	Китай).	Открытый	банкинг.	

4. Управленческий	учет	в	банке:	центры	прибыли	и	затрат,	трансфертный	доход,	
распределение	затрат	и	доходов.	Процентный	риск:	проклятие	или	благо? 

5. Инвестирование	в	банковский	сектор.	Основные	типы	инвесторов:	акции	против	
долговых	инструментов.	Обзор	методов	оценки.	Что	делать	и	чего	не	делать.	

6. Инструменты	финансового	директора	(CFO):	финансовые	модели	с	краткосрочным	
и	долгосрочным	горизонтом	планирования.	От	отдельного	банка	к	финансовой	
группе.	

7. Краткое	повторение	теории	денег:	M0,	M1,	M2,	как	банки	способствуют	созданию	
денег.	Будущее	банкинга:	цифровая	валюта	центрального	банка	против	
криптовалют.	Необанки	на	практике:	кейс	Kaspi.	

	
	
Академическая	этика	
Списывание,	плагиат	и	любые	другие	способы	нарушения	академической	этики	РЭШ	
недопустимы.	 
	


